
Des prêtres comme des coachs d’équipe
Au diocèse de Chicoutimi, depuis plusieurs années, le travail d’équipe est devenu
la priorité en paroisse. Deux femmes s’occupent de la formation et du coaching
d’une équipe diocésaine de prêtres, qui en sont très satisfaits. [ p. 2 ]

Un coach nommé Jésus
Pour Suzanne Dionne et France Fortin, les textes présentés ici sont stimulants
et éclairants. Ils traduisent bien comment le message de Jésus les met au défi
dans leur quotidien. [ p. 5 ]

Itinéraire

Surprenantes, ces pratiques de femmes!
Des déplacements de pratiques prophétiques par des femmes d’Église,
audacieuses et fidèles au Souffle de Vatican II... La « libération féministe »
poursuit sa route. [ p. 3 ]

Perspectives

Intériorité

La caravane de la paix
Des rencontres interreligieuses, il s’en fait depuis longtemps. La caravane de
la paix en fait la promotion pour la deuxième fois en deux ans à Montréal. Une
expérience unique. [ p. 6 ]
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Pour aller plus loin ou pour satisfaire votre curiosité
Des activités diverses et des ressources pertinentes.  [ p. 7 ]

Ressources



Dans toutes les institutions, même l’Église, le travail d’équipe ne va pas de soi. En 2002, Mgr Jean-
Guy Couture promulguait la politique diocésaine pour un travail d’équipe, politique réaffirmée en
2007 par son successeur, Mgr André Rivest. En 2008, ce dernier présentait aux prêtres œuvrant en
paroisse une nouvelle orientation du programme de formation en travail d’équipe et sollicitait leur
adhésion. Le programme vise à ce que chaque équipe réfléchisse aux enjeux pastoraux fonda-
mentaux, identifie une vision commune et un projet pastoral, établisse des priorités et un plan
d’action en fonction des ressources disponibles et de l’Église qu’on souhaite voir advenir. La
formation comprend divers ateliers comme « Leadership et communication ouverte », « Feed-
back de reconnaissance », « Feed-back d’amélioration », « Résolution de problèmes », « Gestion
de conflits », « Communication interpersonnelle » et « Consolidation d’équipe ». M. Serge
Simard1 explique : « Les ateliers visent la consolidation des compétences que le prêtre-leader
possède déjà et le développement d’autres habiletés nécessaires pour exercer son rôle. Il est invité
à retransmettre le contenu de ces formations à son équipe afin que tous exercent leur leadership
avec plus de compétences. »  

La plupart des milieux paroissiaux comptent un seul prêtre entouré de diacres ou de laïcs
mandatés, chacun étant responsable (leader) d’un champ de responsabilités animé avec des
équipes de bénévoles. La grille conçue pour le projet comprend six champs : modérateur,
coordination de l’équipe, éducation de la foi, liturgie et vie communautaire, initiation chrétienne,
solidarité sociale. Chacun est détaillé très précisément. La personne responsable d’un champ le
porte particulièrement, mais il ne lui « appartient pas ». Chaque membre de l’équipe a son mot à
dire quant à l’orientation d’un champ. « Le modérateur doit y croire, accepter et favoriser l’idée
de faire équipe, sans quoi rien ne bougera », dit Mme Suzanne Dionne2. M. Simard complète :
« Certains prêtres étaient de beaux parleurs du travail d’équipe et disaient : "Nous voulons faire
équipe, c’est très important..." sans s’investir dans le processus, sans prendre conscience qu’ils
sont le pivot de l’équipe. S’ils ne jouent pas leur rôle, l’équipe s’en va partout. L’idée est vraiment
de former les modérateurs comme leaders pour qu’ils assument la prise en charge de la
construction de leur équipe. » 

Une particularité novatrice de cette formation est sans contredit la formule « coaching ». Mme
Dionne résume : « En groupe, les prêtres participent à un atelier théorique suivi d’un atelier
d’intégration. Ensuite, nous accompagnons chaque prêtre individuellement à partir des
événements de son milieu. Nous le soutenons dans les capacités qu’il maîtrise et dans le
développement de nouvelles manières de faire. » Mme France Fortin précise : « Dans les
rencontres individuelles, nous abordons ce qui pose problème. Ensuite, nous reprenons ensemble
les éléments de la formation et cherchons comment les intégrer dans leur travail. »

Mme Dionne poursuit : « L’un d’eux n’était pas intéressé, mais il s’est révélé l’un des plus
motivés! » Et aussi : « Lors d’une formation, un prêtre était absent. À la suite de l’appel d’un
confrère, il est arrivé rapidement, en disant : "Erreur d’agenda! Merci! Je ne voulais vraiment pas
manquer l’atelier!" » Mme Fortin ajoute : « Ils se disent libres de parler, surpris de la profondeur
de leurs partages. Un même groupe se retrouvant régulièrement permet un climat de confiance, de
confidence, de parole authentique. » M. Serge Simard renchérit : « Unanimement, dès la fin de la
première année, les confrères ont dit : "De tout ce que le diocèse propose de rencontres, de
formations, de ressourcement, c’est de loin la plus importante, la plus utile! Ça répond au vrai!" » 

L’idée, tout à fait originale, d’avoir deux femmes coachs est très bien reçue. Selon M. Simard,
« l’accompagnement par des femmes est un atout. Il y a là une altérité non seulement homme-
femme, mais aussi ministérielle. Un confrère risquerait d’être perçu comme "ayant une longueur

Des prêtres comme des �����
 d’équipe
Au diocèse de Chicoutimi, depuis plusieurs années, le travail d’équipe est devenu la priorité en paroisse. Deux femmes
s’occupent de la formation et du ����	

� d’une équipe diocésaine de prêtres, qui en sont très satisfaits.

par

Jocelyne Hudon

sdf.info

Itinéraire
sdf.info • 15 septembre 2010 • 2

�	���
��
�	����������

Institut de formation
théologique et pastorale
574, Jacques Cartier Est 

Chicoutimi G7H 1Z5

418 543-2006
1 866 990-2006  

info@iftp.org
www.iftp.org

Lectures suggérées

Simard  Serge,
« Le leadership

presbytéral dans le
contexte des équipes

pastorales »,  
in ����������������� ,
revue des agents de

pastorale, Vol. 113, no 5,
Mai 2010, p. 274-280. 

Sophie Soria, 
�
�����	�
���������� ,

Dunod-InterÉditions,
2005, 272 p.

1. Au début du projet, 
M. Simard était directeur
du Service de formation
pastorale du diocèse de
Chicoutimi. Ce Service

est devenu ensuite
l’Institut de formation

théologique et pastorale
(IFTP) dont il est

maintenant le directeur
des Études.

2. Mmes Suzanne
Dionne et France Fortin,

agentes laïques de
pastorales, sont

accompagnatrices
(����	�� ) de ce
programme de

formation.




















































































































































































































