

) ,4��!'3%'! ��/)�+�--!/,�-/,�/)�-!).%!,� !�,4-%'%!)�!
U�4:8� ';438�5+:7�*+�3497+�57457+�-7'3*+:7��5+:7�*N'11+7�0:86:N':� (4:9�*+
34:8�2E2+8� V�*=�7><<4�0�>DE4AC�D=�B4=C84A�3Z022><?06=4<4=C�@D8�2>=3D8C
0D�1>=74DA�3ZPCA4�B>8�<P<4��� +�����

���,4-%'%!)�!�!.�'���$�)-*)� ��	�������������
��

+>828�34DG�C4GC4B�8<?>AC0=CB�?>DA��=3AN��4;I8;4��!4�?0BB064�58=0;�34�B0�C7OB4
@D8�<0=854BC4�;0�E84�?AN284DB4�3>=C�=>DB�B><<4B�3N?>B8C08A4B�4C�CA0=B<4CC4DAB
4C�@D4;@D4B�?0A>;4B�B86=8580=C4B�34�;0�270=B>=�34��;08A4�%4;;4C84A���+���� �

�.%)4,�%,!

�)�!)#!) ,!(!).�(/./!'�
!4� <8=8BCOA4�3Z022><?06=4<4=C�2AN4�D=�4=64=3A4<4=C�<DCD4;� 0D�2XDA�34
24CC4�<0C4A=8CN�38E8=4�>R�;ZPCA4�4BC�4=50=CN�K�;0�;814ACN�8=58=84�34B�58;B�34��84D
�-D=34;��� ��+���� �

�!,-+!�.%0!-

�).4,%*,%.4

���$!/,!-� !�'��-+%,%./�'%.4����+*/,�.,�0!,-!,�'!-��,%-!-
' 4;4E4A�;4�3N58�3ZD=�380;>6D4�8=C4AA4;8684DG�4BC�=>=�B4D;4<4=C�?>BB81;4�<08B
=N24BB08A4�?>DA�2>=BCAD8A4�D=�<>=34�A4B?42CD4DG�34�C>DB�4C�C>DC4B�� +��
��

�	�:.6��	
����; < 
	����+<9���������$* �()
*+

�/3,4
�%+($�"�����
� #�$)+�"�
 $�0&�$��$*�
'+ �, )��/��� (�
�%$$�2*(��
��)�&�(�%+()�
�*���)�" �+-�
%3�)��, ,�$*�
��)��-&0( �$��)
�+#� $�)��*
��(0* �$$�)�
$%,�*( ��)��


%# *0����(0���* %$
�&���!�"���������
�D7'7*��';+7*:7+
����&!���������&���!���
�./81'/3��D*'7*
����& ��!��!��"�����
�/).+1�����'25(+11
��� ����'��
�4)+1>3+��:*43


%""��%(�* %$
�33+��4:7*43
�>8+��+874).+8
�'3/+1��7'*+99+

��%*%�(�&� �
�:)/+��74:88+':

%$��&* %$��(�&� '+�
�./81'/3��D*'7*

�%+(�$%+)�!% $�(�
/3,4�8+39/+78*+,4/�47-
�%+(�,%+)���%$$�(�

<<<�8+39/+78*+,4/�/3,4
�(433+2+39�-7'9:/9��

�+�04:73'1�&+(�+=/89+
:3/6:+2+39�-7B)+�
A�;497+�-D3D748/9D�

�'/9+8�5'7;+3/7�;497+�*43�
A #+39/+78�*+�,4/�

����7:+�*+�1G�6:+*:)
"+5+39/-3>��!)���
����	 ��

%3�7+C:�*+�).'7/9D�
8+7'�D2/8�

�
�:)

/+
��7

4:
88

+
':�

�	�
�	

��
���

���
���

�!(
&

��"
!�

�##��������
��
�� 	��	�#+39/+78�*+�,4/
$4:8�*74/98�7D8+7;D8

<<<�

�����������"����

����
$ ���� ����� 

�!-��$,4.%!)-�-!�+,*)*)�!).��*).,!�'��'*%�
�
!0�B8CD0C8>=�02CD4;;4�0D�&DN142��0E42�;Z03>?C8>=�34�;0� ;>8� ���?0A�;4�6>DE4A��
=4<4=C��8=C4A?4;;4�C>DB�;4B�28C>H4=B�4C�28C>H4==4B��4=�?0AC82D;84A�;4B�27ANC84=B
4C�27ANC84==4B��+>828�@D4;@D4B�?A8B4B�34�?>B8C8>=���+��	� �


�./�'%.4-

����
�� ������&����

��& ��!&���������&����%����

�����������	����!!�

�*/,��''!,�+'/-�'*%)�*/�+*/,�-�.%-"�%,!�0*.,!��/,%*-%.4
�4B�02C8E8CNB�38E4AB4B�4C�34B�A4BB>DA24B�?4AC8=4=C4B�����+�����

�!--*/,�!-



�D�B42>=308A4���=3AN��4;I8;4�4BC�3Z01>A3�0CC8AN�?0A�;ZN;42CA>=8@D4��(0=B�BD22OB�� �=CNA4BBN�?0A�;4
A4;8684DG��8;�B4�@D4BC8>==4�BDA�;0�?APCA8B4��?>DA�;Z4G2;DA4�4=BD8C4��+4AB�
�����8;�4=CA4?A4=3�D=�102��
20;0DAN0C�4=�4=B486=4<4=C�B42>=308A4�K�;Z*=8E4AB8CN�!0E0;��0E42�?>DA�<094DA4�;0�20CN27OB4��4C�;0
?BH27>?N306>684�4=�<8=4DA4��!4B�BC064B�;4�3NM>8E4=C��W����0=B��D=4�0<84�;D8�508C�A4<0A@D4A��U%:
'/2+8�C)4:9+7�V��;�;D8�A4E84=C�0;>AB�K�;Z4B?A8C�@D4�140D2>D?�34�?4AB>==4B�08<084=C�B4�2>=584A�K�;D8
@D0=3�8;�=Z0E08C�4=2>A4�@D4�

�0=B���4;0�;Z0<O=4�K�27>8B8A�34B�NCD34B�4=�2>D=B4;;8=6�?0BC>A0;�@DZ8;
?>DABD8EA0�K�;Z*=8E4AB8CN�(08=C�%0D;�3Z$CC0F0�9DB@DZK�;0�<0QCA8B4���;�B4�<0A84�E4AB�
����4C���4=50=CB
=08BB4=C�34�24CC4�D=8>=��

W�;Z*=8E4AB8CN�(08=C�%0D;��2Z4BC�;K�@DZ8;�508C�;0�2>==08BB0=24�3D�?A>54BB4DA�,E>=�(08=C��A=0D3
 ��>1;0C�
?0BB8>==N�?0A�;0�A4=2>=CA4�34B�?4AB>==4B�0E0=C�C>DC4�27>B4�4C�274A270=C�K�U)4257+3*7+�1'�5+78433+
.:2'/3+ V��*=4�ENA8C01;4�0E4=CDA4�2><<4=24�?>DA��=3AN���D�3N1DC�34B�0==N4B�
��	��D=�C0DG�34
BD82834�N;4EN�274I�;4B�<N3428=B�?BH2780CA4B�B>D;OE4�;Z7H?>C7OB4�@D4�;4B�B>D55A0=24B�2>=58N4B�?0A�;4B
?0C84=CB� 58=8BB4=C� ?0A� 05542C4A� ;4B� <N3428=B� 4DG�<P<4B�� $A� 274I� ;4� ?A>54BB4DA� (08=C��A=0D3�� 8;
>1B4AE4�C>DC�;4�2>=CA08A4��8;�?ANC4=308C�@DZUC)4:9+7��B'�7+548+�C3472C2+39V��3D�<>8=B�U6:'3*�43
C)4:9+� )422+� /1� ,':9V�� �4� 508C�� 4=� ?;DB� 34� B4B� �	� 74DA4B� 3Z4=B486=4<4=C�� 8;� 022><?06=08C� D=4
24=C08=4�34�2;84=CB�K�@D8�8;�2>=B02A08C��	�74DA4B�?0A�B4<08=4��B0=B�2><?C4A�;4B�6A>D?4B�3D�B>8A�4C
C>DC4B�;4B�58=B�34�B4<08=4�>22D?N4B����%>DAC0=C��8;�3N606408C�140D2>D?�34�BNAN=8CN���

�=� �		��� �=3AN� ?ANB4=C4� D=4� C7OB4� @D8� 3N<>=CA4� ;4� ;84=� 4=CA4� ;Z4G?NA84=24� A4;8684DB4� 4C� ;0
ANB8;84=24�� (0� BXDA�� CA0E08;;4DB4� B>280;4� K� ;0� A4CA08C4� NC08C� E4=D4� ;ZN2>DC4A�� 022><?06=N4� 34
?;DB84DAB� 0<8B� ?BH27>;>6D4B�� �4DG�28� =4� <0=@D4=C� ?0B� 4=BD8C4� 34� ;4� @D4BC8>==4A�� U�422+39
,'/9+8�;4:8�54:7�3+�5'8�;4:8�1'/88+7�C)7'8+7�5'7�1'�84:,,7'3)+�V��;�AN?>=3 ��U 3�84:,,7+�94:04:78
*+�6:+16:+�).48+�*+�2+7;+/11+:<�6:N43�3N'77/;+�5'8�@�';4/7���:88/��0N+39+3*8�94:04:78�1N+85C7'3)+
+3�'77/D7+�*+8�(1+88:7+8��*:�)425479+2+39��)74).+���*+8�84:,,7'3)+8���43�C)4:9+�+89�)+397C+�8:7
1+8� ;'1+:78� *+� ,43*� *+� 1'� 5+78433+�� �N4(8+7;+� 6:+� 1'� 5+78433+� +89� 94:04:78� +3� 6:E9+� *N'(841:
6:+16:+�5'79���11+�+89�'99/7C+�5'7�:3�51:8�E97+�M�*/,,C7+39�*:�2/+:<�E97+��57F3C�':04:7*N.:/�M�:3
51:8�E97+�6:/�34:77/9�1'�,/+79C�*+�1NE97+�+9�'/-:/8+�843�-4H9�*+�*C5'88+2+39�V

�=3AN� �4;I8;4�BZ8=B?8A4�34� '>14AC>��BB068>;8� ��=4DA>?BH2780CA4�2>=C4<?>A08=�34� �A4D3�� �4;D8�28
4G?A8<4�K��A4D3�B>=�3NB022>A3�@D0=C�K�B>=�0BB4AC8>=�B4;>=�;0@D4;;4�;4B�?A>1;O<4B�3Z>A3A4�?BH27>��
;>68@D4�0DA084=C�;4DA�B>DA24�30=B�;4�A45>D;4<4=C�34�;0�B4GD0;8CN�4C�34�;Z06A4BB8E8CN���BB068>;8�B>DC84=C
0D� 2>=CA08A4� =Z0E>8A� 90<08B� >1B4AEN� 24;0� 30=B� B0� ?A0C8@D4�� U�#+,4:1+2+39� 4:/�� 38C�8;��2'/8� *:
8:(1/2+���4:8�';438�5+:7�*+�3497+�57457+�-7'3*+:7��5+:7�*N'11+7�0:86:N':�(4:9�*+�34:8�2E2+8��4:
0:86:N':�51:8�574,43*�*+�34:8�2E2+8���N+89�+</-+'39��/1�+89�;7'/���4:8�84:,,7438�*+�)+)/ ��*+�3+�5'8
'77/;+7�@�E97+�@�1'�.':9+:7�*+�)+�6:/�34:8�7+3*7'/9�2+7;+/11+:<�V��C��=3AN�34�?>DABD8EA4���U�1�=�'
:3�+85')+�':�)L:7�*+�84/�6:/�+89�/2(7/8'(1+��/3)477:59/(1+��4G��/+:�+89�1@�V��DA0=C�B4B����0==N4B
34�?A0C8@D4��2Z4BC�;4�CN<>86=064�@DZ8;�0�A4MD�274I�C>DB�24DG��<P<4�4=50=CB��@D8�>=C�EN2D�34B�3A0<4B
C4AA81;4B��U��+:7+:8+2+39���/+:�C9'/9�*'38�2'�;/+���',,/72+39�5 1:8/+:78���:88/��1N/25479'39��)N+89
)+99+�57/8+�*+�)438)/+3)+��)+99+�7+57/8+�*+�)439')9�)438)/+39�';+)�1+�-7'3*����6:/�;/9�':�)L:7�*+�24/�
�N4(8+7;+�6:+�1NE97+�.:2'/3�+89�)43897:/9�';+)�:3�2C)'3/82+�8'1:9'/7+��6:/�*/9�3497+�51:8�-7'3*+
*/-3/9C���:88/��243�'5574).+�9.C7'5+:9/6:+�)438/89+�@�*C(74:88'/11+7�1'�84:,,7'3)+��2'/8�+3�-'7*'39
94:04:78�@�1'�;:+�)+�6:/�C1D;+�1N':97+�� 3�3+�('7(499+�5'8�*'38�1'�84:,,7'3)+��&+78�
�
	��43�)74='/9
6:+�8+�;/*+7�*+�8+8�C249/438�8:,,/8'/9�@�8N+3�1/(C7+7�� 7�)+�3N+89�5'8�*N'(47*�1'�5'741+�6:/�1/(D7+�
2'/8�1+�,'/9�*NE97+�+39+3*:�6:/�5+72+9�*+�7+)43897:/7+�843�/2'-+�/39C7/+:7+�� 3�;/9�*'38�:3�243*+
4G�1N43�'99+3*�1+�(43.+:7���1�,':9�1+�)43897:/7+��!4:7�)+1'��/1�,':9�'*459+7�:3+�5489:7+�/39C7/+:7+��8+
9+3/7�*74/9���1�,':9�8+�*433+7�:3�2/1/+:�+9�*+8�'2/9/C8�,';47/8'39�)+1'�V

!>AB@DZ8;�022><?06=4�D=4�?4AB>==4��8;� ;Z8=E8C4�K�508A4�34�U ?4C8CB�34E>8AB V�4C�K�B4�@D4BC8>==4A�
U":+11+�8:/9+�5:/8�0+�'55479+7�@�)+9�+397+9/+3��54:7�6:+�0N'/11+�51:8�14/3�V��E0=C�34�B4�2>D274A��8;

�$�(0���". "� 	�+$�&�))�+(�)+(�+$�)�$* �(����(0) " �$��
Q	����
 ���������������������������
�������������#
����������#
����������������"���� R�*;�5<::2�.�<BC2?A�B;�@2;A62?
1T.00<:=.4;2:2;A�>B6�0<;1B6A�.B�/<;52B?�1TLA?2�@<6�:L:2�

+�,

))!��*/, *)

0<99./<?.A6<;�@=J06.92

�.%)4,�%,!
@13�6;3<�P��	�:.6��	
��P�;< 
	��P �

�����	�����
���
�����


��,C<;�( ��#) �� '#�*� �
�
���!�������
����

��
���� ��#<C.96@���		��

���'</2?A<��@@.46<96�2@A
B;�:J1206;

;2B?<=@F056.A?2�
=6<;;62?�12�9.

=@F05.;.9F@2�6A.962;;2�2A
6;6A6.A2B?�12�9.

=@F05<@F;A5K@2�

�;;2��<B?1<;�2@A
16=9N:J2�2;�.;6:.A6<;

@<06.92�2A�0B9AB?2992�2A�.
JAB16J�7B@>BTI�9.�:.MA?6@2
2;�!2AA?2@���?.;02����992

.�1JC29<==J�B;2
2E=J?62;02�1T.;6:.A6<;

1.;@�12@�>B.?A62?@
1J3.C<?6@J@�2A�12
3<?:.A6<;�.B=?K@

1T.1B9A2@���992�@T2@A
6;AJ?2@@J2�I�9.

16:2;@6<;�@<06.92�12�9.
=.@A<?.92�2A�A?.C.6992

0<::2�.@@6@A.;A2
.1:6;6@A?.A6C2�I�9T$33602
12�9.�%.@A<?.92�@<06.92

1B�16<0K@2�12�"<;A?J.9�



�.%)4,�%,!��@B6A2�
@13�6;3<�P��	�:.6��	
��P�;< 
	��P �

;Z8=E8C4�K�B4�34<0=34A��U�+�6:4/�8:/8�0+�,/D7+�':04:7*N.:/��":+18�9'1+398�'/�0+�2/8�+3�L:;7+�54:7
243�(43.+:7�+9�1+�(43.+:7�*+�)+:<�6:/�2N+394:7+39���+1'�*+2'3*+�:3�*C5'88+2+39���'�51:5'79
;/+33+39�).+7).+7�:3�84:1'-+2+39���18�3+�;/+33+39�5'8�54:7�-:C7/7��5'7)+�6:+�)N+89�+</-+'39�� 7
43�3+�5+:9�5'8�E97+�574,43*C2+39�(/+3�8'38�=�2+997+�:3�5+:�*N+,,479���NC;'3-/1+�3N+89�5'8�2/+11+:<�
�/2+7�+89�+</-+'39��2'/8�)N+89�)+�6:/�+89�-7'3*�V�

�=�C0=C�@D4�?BH27>C7NA0?4DC4�?0BC>A0;��C4;�@DZ8;�B4�3N58=8C���=3AN��4;I8;4�3NB8A4�0834A�;0�?4AB>==4
K�B4�A4B8CD4A�0D�2XDA�34�B0�386=8CN��?0A24�@D4�24;0�;ZN;OE4���;�?AN28B4��U!'7)+�6:+�)N+89�(43�*NE97+
84/���N+89�*+�1@�6:+�;/+39�1'��4/+���NE97+�.:2'/3�'�:3�574,43*�(+84/3�+9�*C8/7�*+�8+�8+39/7�6:+16:N:3
54:7�6:+16:N:3�*N':97+���9�1'�94:9+�57+2/D7+�+<5C7/+3)+�7+1/-/+:8+�+89�/397'�:9C7/3+��'1478�6:+�0+
8:/8�+3�7+1'9/43� ';+)�6:+16:N:3�6:/�+89�94:9�54:7�24/��+9�6:+�0N'/� *+�1'� ;'1+:7� ':<�=+:<� *+� )+
6:+16:N:3�V

�=3AN��4;I8;4�0�24;0�34�?0AC82D;84A��30=B�;4�?0HB064�34�;0�?BH27>C7NA0?84��34�AN0;8B4A�24�;84=�4=CA4
;Z4G?NA84=24�A4;8684DB4�4C�;0�ANB8;84=24��4C�34�3N<>=CA4A�@D4��84D�;D8�<P<4�4BC�?0AC84�?A4=0=C4�34
24CC4�ANB8;84=24���;�B4�?A>?>B4�B8<?;4<4=C�34�<0A274A�0E42�;0�?4AB>==4�BDA�D=�274<8=�3Z�<<0TB�
?4D�8<?>AC4�>R�4;;4�4BC��?4D�8<?>AC4�B4B�<>H4=B�58=0=284AB��?>DA�0;;4A�D=�?4D�?;DB�;>8=�>D�D=�?4D
?;DB�70DC���;�B4�?A>?>B4�34�;D8�508A4�4G?NA8<4=C4A��K�;0�BD8C4�3Z,E>=�(08=C��A=0D3�Y�;D8�@D8�2D;C8E08C
;0�20?028CN�34�6>SC4A�;0�E84�30=B�;4B�?4C8C4B�27>B4B�2><<4�30=B�;4B�6A0=34B�4C�@D8�?0A;08C�34��84D
0E42�9>D8BB0=24�Y�@DZ8;�4BC�CAOB�1>=�3ZPCA4�B>8�


�� �*���� �"��� ��!�� �!�� "�! � ����������� ��� �!��� �,�!����� �� � ��� �� �! �� 
�,�#�*������� �# �+��� ���"���� '� !�� �� �� ���� ����!�(���*� ��� ��� �!� ����
�! �� � ����� ���"���� '� ���� �����!����� ��������� ��� "���� ��� �������������
�� ��������,�")���������!������������!���!#���"��������*������ ��!����!�
������ ��� ������� �� % ����$����� &� ������� !�!
��� &� �,�� � '� �,������ ��� ��
���������������!���,�� ���*��� *����!���������"����!��*������ �

%�� ��������&��+����!������� ����������!(���
���������
�!������ ������������ �
�� ���������������
������������������� �!�!
������ ������
����������� ,�����
�!���
�� �� ��� ������� �
�� ��� ���� ��� 
���������� ��� �(�� �! � ��� ����� ��� �,(!�� �����
��
� �� ��� �� �� ���� ��� �� ��� �, ��� ����(�� ��� ��� �� ��
� �� ��� �� �� ���� !� � �
��
� �� ���� 
��(�� ��
� �� ���� �(����
����� ��� �,#� 
� ����� ��� �� �� ��
 � � �� �,)���
����������� �������
���,%!
��������
�����������������,#�
����������� ����
 �� �����	�
����
*�������������� ��� ���
 "�
 ������,
����(�
!���	 ���	
��'����� ��
��� ���� 
�)��� ���,���������� ���� !����
��
�
*�����(�������

�����������������������
����
�
����� ,����(������!����������� �����!�������� �&��
�������&��
������������ �� ��!� �
�
������������(���
������������ &�- �
�����
	���������
�����������������

�).4,%*,%.4

��� 	�
�������
�����!����������
 �)������ �����
�,	���*�
��$���

�� � !�*�
�����������

�����������

��
�
��������
�
����
������������
�

������������������
���������������

��	���� �
�����

�/##!-.%*)� !�'!�./,!

�<?6@��,'*!#� ���

�!�������� ��H16A6<;@

�./2?A���		��



@13�6;3<�P��	�:.6��	
��P�;< 
	��P �
�).4,%*,%.4��@B6A2�

��	�������
�� ��
��


�������!����������� �������� 
� ������ ��� ��������!����������� "

����� ����$$��%�% &%�$���$�!���%�$
�� ��&#���$����&#$����������'����

���!�����&����������������
	��&������!������������
��������������� ����!�����������
� ������� ��!�!����������������

����������������������������$��

(����������!���������������������
���� #!$��$%����%����#������)��
�.����$!#�%�'���%����#��$�$������$
�������#��


����$�'��%����$��#�%���$����&'�$

%�"&�����"&��� &#��$%�&���+!#�&'�
�&���&�	��&��� &�������
�&$�
�������%���$�'��&�$�������&#�&$�$


%�! &#������#���$��#����$�� �,#�$
�����$�"&��� &$������-���%�*����%�##�

����������&���� ��������������
������%������������ ��� ����� ����������

���� #!$��$%����%����#������)��
�.����$!#�%�'���%����#��$�$������$
���� #!$��$%����%����#������)��
�.����$!#�%�'���%����#��$�$������$
�������#��

�������!����!�!�����'��� ��#��'��
��%%��-����&�� &%����� %#��%�##�
� ��)���$���+%�� #!� $�

��������!+%���$����# $�

���� #!$��$%����%����#������)��
�.����$!#�%�'���%����#��$�$������$
���� #!$��$%����%����#������)��
�.����$!#�%�'���%����#��$�$������$
�������#��
�������#��
�������#��

���������
����
������	�� ������� 
�����
���������
��������

������� � !�# ��$�"&��% &����%�!�#%��&��,#����%����#+����(���

���������������������������

��# ��$ ��
�#������ %



�G?A4BB8>=�B>DE4=C�28CN4�?0A�"0DA824�-D=34; ��U%4:9�)+�6:/�3N+89�5'8�*433C�+89�5+7*:�V�!4B�184=B
<0CNA84;B�� 184=� BSA�� "08B� ?;DB� @D4� 24;0�� ;0� 5>8�� &DZ03E84=3A0�C�8;� 34� ;0� 5>8� 34B� 27ANC84=B� 4C
27ANC84==4B�34�<08=C4=0=C�@D0=3�8;B�?0AC8A>=C��(4A0�C�4;;4�?4A3D4���=�3Z0DCA4B�<>CB��;0�20DB4�3D
27A8BC80=8B<4�4BC�4;;4�?4A3D4���

!4�5AOA4��=I>��84<<8��38A42C4DA�34�;Z�=BC8CDC�BD?NA84DA�34�B284=24B�A4;8684DB4B�34�+NA>=4��ANBD<4
08=B8� ;4� 3N58� 34� CA0=B<8BB8>=� 0D9>DA3Z7D8�� U�+� 6:/� +89� +3� 97'/3� *+� 24:7/7�� )N+89� 1'� ,472+
84)/414-/6:+�6:+�1+�).7/89/'3/82+�'�+:.���/ � 1+�).7/89/'3/82+�*+�1N.'(/9:*+��*+�1N4(1/-'9/43��*+�1'
97'*/9/43�V��;�0==>=24 U1N':(+�*N:3�).7/89/'3/82+�*+�1'�-7A)+
 V���C�;0�6AL24�?0BB4A0�?0A�;Z4G?N��
A84=24�34� �84D��4G?NA84=24�U/397/38D6:+2+39�1/C+�@�3497+�*+;+3/7�*+�5+78433+8�7+8543�8'(1+8�+9
1/(7+8V�� =>DB� 38C� -D=34;�� 4C� 8;� 09>DC4�� U�'� ;C7/9'(1+� ;4/+� *N'))D8� @� �/+:� 7C8/*+� *'38� )+99+
7+3)4397+�6:N43�,'/9�';+)�84/�2E2+�V��Z>R�;Z8<?>AC0=24�34�CA>DE4A�34B�;84DG�3ZN2>DC4�B?8A8CD4;;4�
�=3AN��4;I8;4�834=C8584�D=4�34�=>B�385582D;CNB�K�E8EA4�24CC4�A4=2>=CA4�0E42�=>DB�<P<4B��U�4:8
84:,,7438�*+.���/ 3+�5'8�'77/;+7�@�E97+�@�1'�.':9+:7�*+�)+�6:/�34:8�7+3*7'/9�2+7;+/11+:<� V�!Z7D<08=
34�<08=C4=0=C�BZ>22D?4�34�B>=�2>A?B�34�<84DG�4=�<84DG�@D0=3�8;�4=�0�;4B�<>H4=B���;�BZ>22D?4�34
?;DB� 4=� ?;DB� 34� B>=� 3NE4;>??4<4=C� ?BH278@D4� �38<4=B8>=B� 8=C4;;42CD4;;4�� 05542C8E4�� 8=BC8=2C8E4�
8<068=0C8E4��<>A0;4��4C�B>DE4=C��<0;6AN�C>DC4�24CC4�A4274A274��8;�A4BC4�8=B0C8B508C��0E42�D=�B4=C8<4=C
34�E834�4C�34�<0=@D4�34�B4=B�4C�D=�<0;�34�E8EA4�@D8�;Z05542C4=C��(>=�4B?A8C�B>D55A4��%>DA�;4�2><1;4A
34�;0�?;N=8CD34�3D�+8E0=C��8;�50DC�D=4�B42>=34�=08BB0=24���4;;4�@D8�3>==4�022OB�0D�(>D55;4��24;;4
3Z>R�N<0=4�;Z�B?A8C���4;;4�@D8�<O=4�K��84D�

%>DA��=3AN��4;I8;4��30=B�B>=�4G?NA84=24�3ZN2>DC4��U1'�5+78433+�+89�'99/7C+�5'7�:3�51:8�E97+�6:/
.���/ '/-:/8+�843�-4H9�':�*C5'88+2+39�V�#>DB�?>DAA8>=B�?0A;4A�828�34�2>=E4AB8>=��!4B�?4AB>==4B�34
5>8�B>D708C4=C��0E42�A08B>=��PCA4�022D48;;84B�4C�2><?A8B4B�?0A�34B�?BH27>C7NA0?4DC4B�34�5>8���58=
9DBC4<4=C�3ZPCA4�4=C4=3D4B�9DB@DZ0D�5>=3�34� ;4DA�3NB8A�34� �84D�� �DB@DZK�24� ;84D�8=E8>;01;4�3>=C
?0A;4��4;I8;4���Z0DCA4B�;4�=><<4=C�1+�)L:7�574,43*�

�;�4BC�?>BB81;4�3Z068A�B0=B�24CC4�4G?NA84=24�3ZD=4�A4=2>=CA4�0E42�;Z�DCA4�4=�B>8��<08B�;Z02C8>=�N?DAN4
?>AC4A0�D=4�;D<8OA4�=>DE4;;4�0D�<>=34���702D=�4C�2702D=4�?4DC�34E4=8A�?A>?7OC4���=3AN��4;I8;4
=>DB�3>==4�;Z4G4<?;4�34B�<N3428=B�?BH2780CA4B�@D8�?;>84=C�B>DB�;4�?>83B�34B�B>D55A0=24B�34�;4DAB
2;84=CB��2><?0A0C8E4<4=C�K�,E>=�(08=C��A=0D3�@D8�CA>DE08C�D=�24AC08=�A4?>B�30=B�;ZN2>DC4���0=B�B0
?A0C8@D4��;D8�<P<4�4=C4=3�C>D9>DAB�;Z4B?NA0=24�4=�0AA8OA4�34B�1;4BBDA4B��3D�2><?>AC4<4=C�2A>274���
�7A8BC80=��A>=38=��38A42C4DA�34B�?A>6A0<<4B�0D�24=CA4�"0=AOB4��4G?4AC�4=�?0BC>A0;4�34�;Z022><��
?06=4<4=C�� N2A8C�� U":/)436:+� 3N+89� 5'8� +3-'-C� 5+78433+11+2+39� 8:7� 1'� ;4/+� *+� 1'� 8+)43*+
3'/88'3)+�+89� /3'59+�@� '/*+7�*N':97+8� .:2'/38�@�+397+7�*'38�1'� */2+38/43�*+�1N+857/9�� )'7� )+99+
5+78433+� )43,43*7'� 1+8� 8411/)/9'9/438� *+� 1'� ;/+� (/45.=8/6:+�� 7+51/C+� 8:7� +11+�2E2+�� ';+)� 1+8
':9.+39/6:+8�2'3/,+89'9/438�*+�1'�;/+�85/7/9:+11+� � V��4;0�508C�3D�<8=8BCOA4�34�;Z022><?06=4<4=C
D=�<8=8BCOA4�4G8640=C�� �4;0�8<?>B4��?>DA�;4�<>8=B��@D4�24DG�4C�24;;4B�@D8�E4D;4=C�022><?06=4A
B>84=C� 3N9K� 022><?06=NB� 4DG�<P<4B�� U$/� *+:<� *N+397+� ;4:8� 8:7� 1'� 9+77+� 8N+39+3*+39� 54:7
*+2'3*+7�6:+16:+�).48+��/18�1N4(9/+3*7439�*+�243�!D7+�6:/�+89�':<�)/+:<�V���9 
���
��

�4CC4� 6D830=24� ?4DC� A4=3A4� ?>BB81;4� ;Z0E4=8A� 34� 24AC08=B� 274<8=B� 34� 5>8�� *=4� =>DE4;;4� B>;830A8CN
3ZN2>DC4� ?4DC� 0<4=4A� D=4� =>DE4;;4� 4B?NA0=24�� �C� <P<4� D=4� 24AC08=4� 5A0Q274DA� 8=B>D?M>==N4�
!Z022><?06=4<4=C� B?8A8CD4;� 3Z0D9>DA3Z7D8� 34<0=34� 34B� ?4AB>==4B� 20?01;4B� 3ZPCA4� 4;;4B�<P<4B
ANNE0=6N;8BN4B�?0A�;4B�?4AB>==4B�@DZ4;;4B�022><?06=4=C���4�@D8�508C�2>=2;DA4�0D�5AOA4��84<<8��U 3
3+�8479�5'8�/3*+23+�*N:3+�*C2'7).+�*N'))425'-3+2+39��+11+�*+;/+39�:3�+3-+3*7+2+39�2:9:+1� � V
'4=0QCA4�3Z4=�70DC�4=B4<1;4�?4A<4C�K�24;D8�@D8�N2>DC4�4C�K�24;D8�@D8�4BC�N2>DCN�34�34E4=8A�?;DB�;81A4B�
?;DB�ANB8;84=CB��<84DG�N@D8?NB�?>DA�022D48;;8A�;0�B>D55A0=24��?>DA�CA08C4A�;4B�1;4BBDA4B�4C��58=0;4<4=C�
?>DA�PCA4�?;DB�;D<8=4DG�4=�24�<>=34��"0DA824�-D=34;�4G?A8<4�08=B8�24C�4=64=3A4<4=C��U&4:8�E9+8
':�)L:7�*+�)+99+�2'9+73/9C�*/;/3+�4G�1NE97+�+89�+3,'39C�@�1'�1/(+79C�/3,/3/+�*+8�,/18�*+��/+:
 � V��=50=CN
?0A�D=�0DCA4�4C�?0A�D=��DCA4�?>DA�C>DB�;4B�0DCA4B�

!F@2��2@?<052@�2@A
2;4.4J2�I�9.�=.@A<?.92
12�9TJ496@2�(.6;A�%62??2�

�=NA?2��.00<:=.4;.A?602
=@F05<@=6?6AB2992�3<?:J2

.B��2;A?2�!2�%K92?6;�
?2A?.6AJ2�12�9TJ1B0.A6<;

0<::2�2;@264;.;A2
.B=?K@�12@�2;3.;A@

@<B?1@��=B6@�0<::2
0<;@2699K?2�=J1.4<46>B2

2A�2;36;�I�9.�16?20A6<;
12@�J0<92@�

�!,-+!�.%0!-

�$��$��$�(�#�$*�#+*+�"
!2�:6;6@AK?2�1T.00<:=.4;2:2;A�3.C<?6@2�B;�2;42;1?2:2;A�:BAB29�.B�0SB?�12�02AA2�:.A2?;6AJ�16C6;2�<O�9TLA?2�2@A�2;3.;AJ
I�9.�96/2?AJ�6;36;62�12@�369@�12��62B��-B;129��

+�,
�2-!��!-,*�$!-

0<99./<?.A6<;�@=J06.92

@13�6;3<�P��	�:.6��	
��P�;< 
	��P �


���?K?2��;G<����""� �
16?20A2B?�12�9T�;@A6ABA

@B=J?62B?�12�@062;02@
?296462B@2@�12�+J?<;2

��A.962���Q !T.C2;AB?2�12
9.�3<6��.00<:=.4;2?�2A

@2�9.6@@2?
.00<:=.4;2? R�1.;@�

�B992A6;��
��
��� ��$33602�
12�0.AJ05K@2�1B

&BJ/20���6C2?��	
	�
C<9B:2����;B:J?<�
�

���Q !2�1JC29<==2:2;A
@=6?6AB29�2;�J1B0.A6<; R�

�0A2@�1B�0<99<>B2�A2;B�I
&BJ/20���<:6AJ�@B?�92@

.33.6?2@�?296462B@2@�
"�&��



�2A�
��;<C2:/?2��		��

����?K?2��;G<����""� �

�������


��".B?602 -*#��! ���

��
�����!��������������

�
������������ �
�299.?:6;��
�����=����



!0�;>8����0�B>D;4EN�=><1A4�34�?A>C4BC0C8>=B�30=B�C>DC4B�;4B�B?7OA4B�34�;0�B>28NCN���D�B48=�34�24CC4�2A8B4
B>280;4��34B�27ANC84=B�4C�27ANC84==4B�>=C�0DBB8�3N283N�34�B4�?A>=>=24A��!4�E4=3A438�
��<08�34A=84A��=>DB
A424E8>=B�24CC4�U �N2;0A0C8>=�34�27ANC84=B�BDA�;4�?A>94C�34�;>8��� V�3D�'4;08B�">=C�'>H0;�34�">=CAN0;�

U$/�34:8� ';438�94:04:78�0:-C�6:+�1+�#+1'/8�3N';'/9�5'8�@�57+3*7+�*+�548/9/43�8:7�*+8�54/398�*+
541/9/6:+�5'79/8'3+��34:8�)74=438�':�)4397'/7+�6:N/1�+89�1+�*+;4/7�*:�#+1'/8�*+�7+)4:7/7�@�1'�1:2/D7+
*+�1N?;'3-/1+�14786:N/1�8N'-/9�*+�54/398�*+�541/9/6:+�6:/�/39+7,D7+39�';+)�1+8�;'1+:78�C;'3-C1/6:+8�

�+5:/8�1+8�*C(:98�*+8�5749+89'9/438�C9:*/'39+8��51:8/+:78�).7C9/+38�+9�).7C9/+33+8�439�'55:=C�1+8
*C2'7).+8�*+8�)'77C8�74:-+8��*+8�)'77C8�;+798�+9�*+8�)'77C8�(1'3)8��!+:�/25479+�1+:78�45/3/438�
51:8/+:78�*N+397+�+:<�8439�':04:7*N.:/�4:97C8�5'7�1+�5740+9�*+�14/�
��6:/�;+:9�7+897+/3*7+�54:7�1+8
)/94=+38�1+�*74/9�,43*'2+39'1�*+�2'3/,+89+7�5')/,/6:+2+39�1+:78�*C8'))47*8�;/8�@�;/8�*+�1'�.':88+
*+8� ,7'/8� *+� 8)41'7/9C�� �+79'/38� 439� +3;/8'-C� 1+� 7+)4:78� @� 1'� *C84(C/88'3)+� )/;/1+�� �.+>� 1+8
)'9.41/6:+8��1+��'9C)./82+�89/5:1+��I������ ����+�)/94=+3�+89�4(1/-C�+3�)438)/+3)+�*+�3+�5'8�8:/;7+
1+8�57+8)7/59/438�*+8�':947/9C8�)/;/1+8�6:'3*�)+8�57C)+59+8�8439�)4397'/7+8�':<�+</-+3)+8�*+�1N47*7+
247'1��':<�*74/98�,43*'2+39':<�*+8�5+78433+8�4:�':<�+38+/-3+2+398�*+�1N?;'3-/1+����N+89�'/38/
6:N+3�9'39�6:+�).7C9/+38 �

J �4:8� *C343B438� :3+� 2+8:7+� 6:/� 3N4:;7/7'� ':):3� */'14-:+�� 2'/8� 7/86:+� *N+<')+7(+7� 1+8
548/9/438�+9�*+�2+3+7�@�1'�;/41+3)+��6:N+11+�84/9�5.=8/6:+�4:�;+7('1+�

J �4:8� *C343B438�1+�5740+9� *+�14/� 
�� 6:/� 7+897+/39�54:7�1+8�C9:*/'398�+3� -7D;+�+9� )+:<�6:/� 1+8
84:9/+33+39�1+�*74/9�,43*'2+39'1�*+�2'3/,+89+7�

J �4:8�*C343B438�:3+�2+8:7+�6:/�2+9�+3�5C7/1�1'�8:7;/+�*+8�'884)/'9/438�C9:*/'39+8�
J �4:8�7+-7+99438�6:+�1+�1/(+11C�*+�)+�5740+9�*+�14/�3N'/9�5'8� ,'/9�1N4(0+9�*+�*/8):88/43� ';+)�1+8

'884)/'9/438�C9:*/'39+8��2'/8�6:N/1�'/9�C9C�/2548C�5'7�1+�-4:;+73+2+39�
J �4:8�*+2'3*438�@�94:8�1+8�).7C9/+38��6:+11+8�6:+�84/+39�1+:78�)43,+88/438��*+�*C343)+7�)+�5740+9

*+�14/�6:/�2+9�+3�*'3-+7�1N:3+�*+8�1/(+79C8�,43*'2+39'1+8�7+)433:+8�*'38�:3+�84)/C9C�6:/�8+�*/9
*C24)7'9/6:+��1+�*74/9�54:7�94:8�*+�2'3/,+89+7�5')/,/6:+2+39�+9�85439'3C2+39�843�*C8'))47*�

�+8� 84)/C9C8� *C24)7'9/6:+8� 4))/*+39'1+8� 8+� 8439� +3� -7'3*+� 5'79/+� /385/7C+8� *+8� ;'1+:78� *+
1N?;'3-/1+�).7C9/+3�54:7�*C,/3/7�51:8/+:78�7D-1+8�*+�*74/9���:04:7*N.:/��34:8�34:8�548438�1'�6:+8��
9/43 ��*+�6:+11+�/385/7'9/43�574;/+39�)+�5740+9�*+�14/�� !4:7�34:8��)+1'�3N+89�)+79'/3+2+39�5'8�*+
1N?;'3-/1+�3/�*+8�;'1+:78�).7C9/+33+8�
 V

�4� <P<4�� ;4� E4=3A438� ��� <08� 34A=84A�� '038>��0=030�20� A4;0C08C�� K� ?A>?>B� 3ZD=4� <0=854BC0C8>=
?02858@D4�0H0=C�4D� ;84D�K�&DN142� ;0�E48;;4� ��K �+8�C9:*/'398�439�7+B:� :3� '55:/�7+2'76:C�@�1+:7
)':8+�� �NC;E6:+� '3-1/)'3� *+� ":C(+)�� �+33/8� �7'/3;/11+�� C9'/9� 57C8+39� @� 1'� 2'3/,+89'9/43� 54:7
*C343)+7�1'�14/�
��*:�-4:;+73+2+39��.'7+89����+�8:/8�/)/�)+�84/7�54:7�2'3/,+89+7�)4397+�1'�14/�
�
5'7)+� 6:+� 0+� 974:;+� )4251D9+2+39� /3'))+59'(1+� 6:+� 1+� -4:;+73+2+39� *:� ":C(+)� '/9� +:� :3+
'5574).+� *+�1'� 8479+�� �+� 3+�7+57C8+39+�5'8�1'� 548/9/43� *+�1N?-1/8+� '3-1/)'3+� *:� �'3'*'� 3/� *:
*/4)D8+�*+�":C(+)��0+�8:/8�/)/�)422+�)/94=+3���+<51/6:+�9�/1�� V

�=58=��;4�B0<438����<08�34A=84A��;4�(H=>34�">=CAN0;�4C�$CC0F0�34�;ZJ6;8B4�*=84�3D��0=030��AND=8
4=�0BB4<1;N4�6N=NA0;4�0==D4;;4��B4�?A>=>=208C�4=�03>?C0=C�D=4�ANB>;DC8>=�3ZDA64=24�BDA�;0�2A8B4
B>280;4�0D�&DN142��$=�H�?A>?>B08C�@D4�;4�(H=>34�U)43*'23+�1+�7+)4:78�@�1'�;/41+3)+��9'39�*+�1'
5'79�*N:3+�2/347/9C�*+�5749+89'9'/7+8�6:+�*+�6:+16:+8�541/)/+78��*+2'3*+�1+�7+97'/9�4:�1N'33:1'9/43
*+�1'�14/�
��*439�1'�;'1/*/9C�+89�,479+2+39�)439+89'(1+�+9�)439+89C+��)43*'23+�1+�7+)4:78�@�*+8�14/8
*N+<)+5�9/43�*/85745479/433C+8�6:/�439�:3�+,,+9�)4397+574*:)9/,�+9�6:/�3:/8+39�':�7D-1+2+39�*+�1'
8/9:'9/43�� ,';47/8+� :3+�841:9/43�3C-4)/C+�54:7�2+997+� ,/3� ':� )43,1/9�+9� *+2'3*+� ':<� 5'79/+8� *+
7+94:73+7�1+�51:8�;/9+�5488/(1+�@�1'�9'(1+�*+�3C-4)/'9/438��'55+11+�1+8�*+:<�5'79/+8�@�,'/7+�57+:;+
*+�,1+</(/1/9C�+9�*+�)425742/8�*'38�1'�7+).+7).+�*N:3+�841:9/43�3C-4)/C+� V�


�./�'%.4-

��)���(0* �$)�)��&(%$%$��$*��%$*(��"��"% ���
!.�@6AB.A6<;�.0AB2992�.B�&BJ/20��.C20�9T.1<=A6<;�12�9.�9<6����=.?�92�4<BC2?;2;A��6;A2?=2992�A<B@�92@�06A<F2;@�2A�06A<F2;;2@�
2;�=.?A60B962?�92@�05?JA62;@�2A�05?JA62;;2@��+<606�>B29>B2@�=?6@2@�12�=<@6A6<;�

+�,
�$%-'�%)��4 �, 

@13�6;3<

@13�6;3<�P��	�:.6��	
��P�;< 
	��P 	

�*.,!�1!�3%)!�!-.�
-/,����!�**&

�52?052G�1.;@
�.02/<<8

�*/,)�'��!�
�!).%!,- !"*%�%)"*

2A�16A2@�;<B@�Q �T.6:2 R
=<B?�C<B@�7<6;1?2�

.B�4?<B=2�2A�?J.46?�
I�02A�.?A6092�

$B�J0?6C2G�;<B@�I
6;3<�@2;A62?@123<6�<?4


���2AA2�1J09.?.A6<;�.
JAJ�=B/96J2�1.;@

�#���#�����
� ��92�:.?16
���:.6��	
� �

DDD�9.BA7<B?;.9�6;3<�
123.B9A�.@=E�=.42���#

2D@�1�����

���'.16<��.;.1.�0.�
Q �		�:.;632@A.;A@

1J.:/B92;A
=.0636>B2:2;A�1.;@�92@

?B2@�12�&BJ/20 R�
C2;1?216����:.6��	

�

���%<B?�96?2�9.�?J@<9BA6<;
0<:=9KA2��0<;@B9A2G�92
@6A2�'2;0<;A?2�@<B@�92

05L;2�12�".:?J �
DDD�?2;0<;A?2@<B@

92052;212:.:?2�;2A��




�./�'%.4-� �@B6A2�

�����+(�)����"��)& ( *+�" *0����&%+(�*(�,�()�(�"�)� �( )�)
'292C2?� 92� 1J36� 1TB;� 16.9<4B2� 6;A2??296462BE� 2@A� ;<;� @2B92:2;A� =<@@6/92� :.6@� ;J02@@.6?2� =<B?� 0<;@A?B6?2� B;� :<;12
?2@=20AB2BE�12�A<B@�2A�A<BA2@�

+�,�
��)%!'��,� !..!

0<99./<?.A6<;�@=J06.92

@13�6;3<�P��	�:.6��	
��P�;< 
	��P 


!4�B0<438���<08�34A=84A��K�;0�270?4;;4�"0A84��DH0AC�34�;Z*=8E4AB8CN�!0E0;��K�&DN142��B4�C4=08C�;0
B42>=34�N38C8>=�34B�U 
��74DA4B�34�B?8A8CD0;8CN V��+4AB8>=�38DA=4�34�24�@D8�NC08C�0DCA45>8B�0??4;N�;0
U #D8C�34�B?8A8CD0;8CN V��4;;4B�?A4==4=C�;4�A4;08B�0?AOB�
	�0=B���;;4B�A0BB4<1;4=C�54<<4B�4C�7><<4B
34�1>==4�E>;>=CN�0??0AC4=0=C�K�38E4AB4B�CA038C8>=B�B?8A8CD4;;4B�?>DA�N270=64A�4C�C4=C4A�D=�380;>6D4
0D�34;K�34B�5A>=C8OA4B�2>=54BB8>==4;;4B�

!4B�
��74DA4B��;0�#D8C��B>=C�=N4B�K�;Z>220B8>=�3D�(><<4C�34B��<NA8@D4B�34��		
�4C�B4�E>D;084=C
0;>AB�D=�64BC4�34�2>=B284=24�B>;8308A4�?>DA�;0=24A�D=�<4BB064�0DG�?D8BB0=CB�34�24�<>=34�A0BB4<1;NB
0;>AB�K�&DN142��!4B�2A>H0=CB�4C�2A>H0=C4B�34�C>DB�7>A8I>=B�E>D;084=C�08=B8�<0=854BC4A�;4DA�B>;830A8CN
K�;Z4=3A>8C�34B�>D1;8NB�34� ;0�C4AA4�4C�3N<>=CA4A�2><184=� ;4B�CA038C8>=B�B?8A8CD4;;4B�?>DE084=C�PCA4
B>DA24B�3Z8=B?8A0C8>=�?>DA�0??>AC4A�D=�270=64<4=C�30=B�;0�3NB>A60=8B0C8>=�34�24�<>=34�

(>DB�;0�C7N<0C8@D4�U 
��74DA4B�34�B?8A8CD0;8CN����?>DA�CA0E4AB4A�;4B�2A8B4B V��;ZNEN=4<4=C�34�24CC4
0==N4�0�A0BB4<1;N�9D85B��1070Z8B��20C7>;8@D4B��27ANC84=B�AN5>A<NB��1>D3378BC4B��1A07<0B�:D<0A8B�
03E4=C8BC4B��<DBD;<0=B��0C7N4B�4C�7D<0=8BC4B�?>DA�?0AC064A�4C�N270=64A�4=B4<1;4�2><<4=C� ;4B
3855NA4=C4B�CA038C8>=B�B?8A8CD4;;4B�@D8�=>DB�?>AC4=C�=>DAA8BB4=C�=>CA4�4=6064<4=C�4C�2>=BC8CD4=C�D=4
A4BB>DA24�?>DA�CA0E4AB4A�;4B�2A8B4B��8=38E83D4;;4B�>D�2>;;42C8E4B��@D8�B>=C�;4�;>C�34�=>CA4�7D<0=8CN�

!4�3N<0AA064�34�;Z02C8E8CN�0�C>D9>DAB�NCN�2>=58N�0DG�%A4<8OA4B�#0C8>=B�@D8�>=C�7018CN�24CC4�C4AA4
34?D8B�34B�C4<?B�;>8=C08=B���Z4BC�08=B8�@D4�#0=0C0B8B�$1><B0F8=�34�;0�=0C8>=�01N=0@D8B4�=>DB�0
8=E8CNB�K�?0AC064A� ;0�B?8A8CD0;8CN�34�B>=�?4D?;4�4C�=>DB�0�6D83NB�30=B�D=4�B0;DC0C8>=�0DG�@D0CA4
38A42C8>=B�0E0=C�@D4��C>DA�K�C>DA��2702D=�34B�6A>D?4B��=4D5�0D�C>C0;��=4�=>DB�8=E8C4�K�D=4�4G?NA84=24
34�;4DA�CA038C8>=��%A8E8;N680=C�;Z4G?NA84=24�0D�<>34�<068BCA0;�34�;0�2>=5NA4=24��;4B�?0AC828?0=C4B�4C
?0AC828?0=CB�>=C�NCN�8=CA>3D8CB�30=B�;ZD=8E4AB�34�2702D=4�34B�CA038C8>=B�4C�8=E8CNB�K�B4�;08BB4A�C>D274A
?0A� ;Z�DCA4�C4;�@D4� ;Z0DCA4� ;4�E8C�� �4DG�24A2;4B�34�380;>6D4�2><?;NC084=C� ;4�?A>6A0<<4�@D8�5DC
2>=2;D�?0A�D=4�30=B4�0D�B>;48;�K�;0�58=�34�;0�9>DA=N4�

!ZNEN=4<4=C�5DC�D=�BD22OB���83O;4�K�B0�5>A<D;4�34�;Z022OB�;81A4��;4B�?0AC828?0=CB�B4�B>=C�BD22N3N
C>DC� 0D� ;>=6� 34� ;0� 9>DA=N4�� 24AC08=B� E4=0=C� ?>DA� D=4� 74DA4� >D� 34DG� C0=38B� @D4� 3Z0DCA4B� BZH
4=6064084=C�?>DA�C>DC4�;0�9>DA=N4��(8�184=�@D4�=>DB�0E>=B�?D�<08=C4=8A�D=4�?0AC828?0C8>=�2>=BC0=C4
3Z0D�<>8=B����?4AB>==4B�K�C>DC�<><4=C�34� ;0�9>DA=N4�?>DA�D=4�?0AC828?0C8>=�6;>10;4�NE0;DN4�K
4=E8A>=� 
�	� ?4AB>==4B�� !4B� 0==N4B� ?0BB0=C�� =>DB� AN0;8B>=B� 2><184=� ;ZNEN=4<4=C� 606=4� 4=
?A>5>=34DA�� !4B�N270=64B�@D8�3N2>D;4=C�34�2702D=4�34B�?ANB4=C0C8>=B�?0AE84==4=C�K�3N?0BB4A�;0
B8<?;4�?>;8C4BB4�4C�B4�E4D;4=C�34�?;DB�4=�?;DB�A4B?42CD4DG�4C�?A>5>=3B�

!4�380;>6D4�8=C4AA4;8684DG�4=�4BC�4=2>A4�K�B4B�3N1DCB���;�B4�E4DC�B>DE4=C�;Z0?0=064�34�B?N280;8BC4B�
!4�3N58�34B�
��74DA4B�4BC�?AN28BN<4=C�3Z0<4=4A�24�380;>6D4�0D�=8E40D�28C>H4=��0D�=8E40D�34B�64=B
34�;0�AD4�@D4�=>DB�B><<4B�4C�@D4�=>DB�A4=2>=CA>=B�0D�9>DA�;4�9>DA���;>AB�@D4�;4�A4;8684DG�=Z0�?;DB
CAOB�1>==4�?A4BB4�30=B�=>CA4�B>28NCN�4C�@DZ8;�BDB28C4�B>DE4=C�D=4�1>==4�3>B4�3Z06A4BB8E8CN��;4B�
�
74DA4B�B4�?A>?>B4=C�34�A4;4E4A�;4�3N58�3ZD=�380;>6D4�=>=�B4D;4<4=C�?>BB81;4�<08B�=N24BB08A4�?>DA
2>=BCAD8A4� D=� <>=34� A4B?42CD4DG� 34� C>DB� 4C� C>DC4B�� �C� =>DB� H� ?0AE4=>=B�� J270=64A� K� ?0AC8A
3ZD=8E4AB�B?8A8CD4;B�B>DE4=C�A03820;4<4=C�3855NA4=CB�=Z4BC�?0B�D=�4G4A2824�@D>C8384=�4C�;4B�38B2DB��
B8>=B� A4EPC4=C� B>DE4=C� D=� 20A02COA4� 8=5>A<0C85�� �4;0� 4BC� 184=� 4C� =0CDA4;�� �E0=C� 34� ?ANC4=3A4� 0D
380;>6D4�4=�?A>5>=34DA��=Z4BC�8;�?0B�=N24BB08A4�34�2>==0QCA4�;Z0DCA4��34�?>B4A�;4B�@D4BC8>=B�?>DA
N2>DC4A�058=�3Z4=C4=3A4�4C�3Z022D48;;8A�24�@DZ8;�0�K�38A4�� �4�=Z4BC�@DZK�24CC4�2>=38C8>=�@DZ8;�4BC
4=BD8C4�?>BB81;4�34�?>AC4A�4=�=>DB�;4B�@D4BC8>==4<4=CB�4C�34�;08BB4A�2>DAB�0D�380;>6D4�8=CNA84DA�@D8
B4D;�?4DC�<4=4A�?;DB�;>8=�;0�A4=2>=CA4�4C�;0�A4=3A4�5N2>=34��D=4�A4=2>=CA4�@D8�E8B4�;0�2A>8BB0=24
<DCD4;;4�4C�;0�2>=BCAD2C8>=�3ZD=�<>=34�<48;;4DA�A4B?42CD4DG�34B�3855NA4=24B�

!4B�>A60=8B0C4DAB�2><<4�;4B�?0AC828?0=CB�34�;ZNEN=4<4=C�B4�B>=C�<>=CANB�CAOB�74DA4DG�4C�B0C8B508CB
34� ;0� A4=2>=CA4� 4C� BZ8=B2A8E4=C� 30=B� ;Z0CC4=C4� 8<?0C84=C4� 34� ;0� ?A>2708=4� N38C8>=���� 2DA84DG� 34B
?A>2708=B�?0B�@DZ4;;4�;4B�0<O=4A0�K�508A4���84=E4=D4�K�C>DB�4C�C>DC4B���D�?;08B8A�

�.;629��?.12AA2�2@A
1JA2;A2B?�1TB;2�:.MA?6@2

2;�A5J<9<462�2A�1TB;
/.00��2;�.?A@�C6@B29@��
�9�@2�=.@@6<;;2�=<B?

9TB;6C2?@�12@�?29646<;@�2A
92@�16C2?@2@�2E=?2@@6<;@
@=6?6AB2992@���=?K@���.;@

.B��.=<;�1.;@�92�05.:=
1B�A?.C.69�@<06.9�2A�12

9T6;A2??296462BE��69�.�16?64J
92��2;A?2�1T6;3<?:.A6<;

@B?�92@�;<BC2992@
?29646<;@�I�"<;A?J.9��

�9�2@A�.0AB2992:2;A
0<;@26992?�@=6?6AB29�.B

�B?2.B�12�9.�C62
JAB16.;A2�12�9T*;6C2?@6AJ

!.C.9�

%<B?�A<BA2�6;3<?:.A6<;
0<;02?;.;A�02A�JCJ;2:2;A�

;T5J@6A2G�=.@�I�;<B@
0<;A.0A2?�

1.;629�3?.12AA2�/C2�B9.C.9�0.�



�!--*/,�!-
@13�6;3<�P��	�:.6��	
��P�;< 
	��P �

�+�04:73'1� ���!��� ���������� +89�:3+�5:(1/)'9/43�*+�#+39/+78�*+�,4/�� #���':94342+�+9�/3*D5+3*'39�*G/385/7'9/43�).7D9/+33+�,43*D�+3������
6:/�'�54:7�2/88/43�*GF97+�:3�+85')+�,';47/8'39�1'�)433'/88'3)+��1'�7+)433'/88'3)+�+9�1'�)411'(47'9/43�*+8�8+39/+78�*+�,4/�':�!:D(+)�

*'38�:3+�5+785+)9/;+�).7D9/+33+�/38)7/9+�*'38�1+�51:7'1/82+�')9:+1�

�##��������
����@� �� 	��	�#+39/+78�*+�,4/��@��$4:8�*74/98�7D8+7;D8

�+�04:73'1��5:(1/D�:3/6:+2+39�8:7�1+�&+(��+89�*+�)+�,'/9�+39/E7+2+39�D)414-/6:+���257/2+?�1+�+9�*/,,:8+?�1+�+3�5+38'39�A�1G+3;/7433+2+39�

�(%��� $��&�(+* %$��+�!%+($�"�	 ���!+ $�����

�%+(��""�(�&"+)�"% $�%+�&%+(�)�* )�� (��,%*(���+( %) *0

����(* � &�(��

%##�$*�"�)�( ���)��0*(+ )�$*
"��&"�$1*�

����&�������(���#&������

�C�2><<4=C�;4B�<>DE4<4=CB�B>280DG
?4DE4=C� ;0� B0DE4A�� �>=5NA4=24� 0E42
�4AEN� 4<?5��9>DA=0;8BC4�0D��43*+� 4C
0DC4DA�34B� ;8EA4B��422+39�1+8�7/).+8
*C97:/8+39�1'�51'3D9+��(4D8;���		���4C
!4:7� 8':;+7� 1'� 51'3D9+�� 8479+>� *:
)'5/9'1/82+ �(4D8;�� �		���� �E42� ;0
?0AC828?0C8>=� 34� "�� !D8I� U -0AA45 V
�4=A8@D4� �><4B� 34� ">DA0�� 3D
">DE4<4=C�34B�%0HB0=B�B0=B�C4AA4�3D
�ANB8;� 4C� 2>�>A60=8B0C4DA� 3D� (><<4C
34B�?4D?;4B�?>DA� ;0�9DBC824�B>280;4�4C
4=E8A>==4<4=C0;4�@D8�B4�C84=3A0�K�'8>
34��0=48A>�4=�9D8=��	
��

�4AEN�  4<?5�4BC�D=�34B�9>DA=0;8BC4B
3Z4=E8A>==4<4=C� ;4B� ?;DB� AN?DCNB�
�4?D8B�?AOB�34�E8=6C�0=B��8;�CA0E08;;4�K
508A4� A42>==0QCA4� ;ZN2>;>684� 2><<4
D=� B42C4DA� 3Z8=5>A<0C8>=� K� ?0AC
4=C8OA4�� 4C� 0� 3N5A827N� =><1A4� 34
3>BB84AB� BDA� ;4� 270=64<4=C� 2;8<0��
C8@D4�� ;4�=D2;N08A4�� ;0�18>38E4AB8CN�>D
;4B� $�"�� �?AOB� 0E>8A� 5>=3N
'4?>AC4AA4�� 8;� 0� CA0E08;;N� K��4:77/+7
/39+73'9/43'1�� K� �'� #+�).+7).+ �� 4C
<08=C4=0=C�0D��43*+ �

!0� 2>=5NA4=24� 0DA0� ;84D� ;4� B0<438� �
9D8=�34� 

7�K� 
�7��K� ;ZN2>;4� !4�%;0��
C40D�� ��
	�� AD4� �0;8G0�!0E0;;N4�� K
">=CAN0;�� %>DA� 8=5>A<0C8>=� 4C
ANB4AE0C8>= �� �

� �������	�� �>SC
3Z4=CAN4��� ��

��� (���
��()�"��#� ""�+(����)% 
��������������!!�

U !4� 274<8=4<4=C� B?8A8CD4;� =N24BB8C4
D=� 3>D1;4� 380;>6D4 �� 3Z01>A3��:3
*/'14-:+�*+�84/�';+)�84/ ���>==0QCA4�24
@D8�<Z0=8<4��2;0A8584A�24�@D8�<Z7018C4�
A4?NA4A�<4B�0DC><0C8B<4B��%4=B4A�@D4
94�=4�BD8B�@D4�=>8A24DA�<Z4=CA0Q=4�E4AB
;0�<N;0=2>;84���C�B8�94�BD8B�B0=B�E0;4DA�
@D4�?D8B�94�0??>AC4A�0D�<>=34���=�24
20B��2><<4=C�?>DAA08B�94�38A4�@D4�<0
E84�0DA0�NCN�DC8;4��

�><<4=C� 834=C8584A� ;4B� 274<8=B� @DZ8;
4BC�?>BB81;4�3Z4<?AD=C4A�?>DA�4=�B>AC8A�
2><<4=C�0??A4=3A4�K�2A>QCA4�?0B�K�?0B�
W�3N2>DEA8A�@DZ8;�=ZH�0�?0B�@D4�24CC4
=>8A24DA�4=�<>8��W�<Z>DEA8A�K�;Z0<>DA
34�<>8�<P<4���4;0�=4�?>DAA0�B4�508A4
@D4�30=B�:3�*/'14-:+�';+)��/+: ���0A�;4
?A4<84A� 380;>6D4� A8B@D4� 34� B4� ANEN;4A
E08=� B8� 94� =Z>55A4� ?0B� 24� CA0E08;
3Z8=CNA8>A8CN� 0D� )>DC��DCA4�� �Z4BC� 4=
34<0=30=C� ;0� 6AL24� 3D� ?0A3>=�� 34� ;0
3>D24DA��34�;0�2><?0BB8>=�@D4�94�?4DG
34E4=8A�� K� <>=� C>DA�� D=4� ?4C8C4� NC>8;4
?>DA� ;4B� 0DCA4B�� �Z4BC� 4=� N2>DC0=C� ;0
%0A>;4�34��84D�@D4�94�?4DG�<Z>DEA8A�K
;0�+84�� !0�?0A>;4�181;8@D4�0834�K�=>DB
<4CCA4�>D�K�=>DB�A4<4CCA4�341>DC��

%84AA4� �=6>CC8�� ?0BB8>==N� ?0A� ;4
3NE4;>??4<4=C� 34� ;ZPCA4� 7D<08=�� 0
2>=B02AN� CA4=C4� 0==N4B� 34� B0� E84� K� ;0
2A>8BB0=24�34B�?4AB>==4B�30=B�;Z4=CA4��
?A8B4� 4C� ;4B� >A60=8B0C8>=B� ?D1;8@D4B�
�?AOB� BZPCA4� 5>A<N� K� 38E4AB4B� 0?��
?A>274B� 4=� B284=24B� 7D<08=4B�� 8;� B4
B?N280;8B4� 4=� 4==N06A0<<4�� D=4
0??A>274� CAOB� 0=284==4� 34� 2>==08B��
B0=24�34�;Z7><<4� V��
4 34�2>DE4ACDA4�
(0;E0C>A���	



��� (���
��)���##�)���$)�"��, ����
�0)+)�
��)��%$� ��$��)�/���+*��,% -
���������!!������!�

U �4B�54<<4B�B4�?ANB4=C4=C�B>D55A0=C�
24AC4B��34�;4DAB�0;8N=0C8>=B��<08B�0DBB8
;81A4B��2>DA064DB4B��4=CPCN4B��583O;4B�
*=� 6A0=3� =><1A4� 3Z4=CA4� 4;;4B�� 4=
4554C�� B>=C� 583O;4B�� 9DB@DZ0D� C><140D
E834� 4C� 9DB@DZK� 34E4=8A� A4B?>=B01;4B
34�;0�CA0=B<8BB8>=�34�;ZJE0=68;4���4B
;86=4B�34�5>A24�NE0=6N;8@D4B��B>DE4=C
CA>?� >D1;8N4B�� ?>DA� D=4� 5N2>=38CN� 34
;0�E84�30=B�;4�C4<?B�?ANB4=C��

�4�B>=C�24B�E>8G�34�54<<4B��2702D=4
022>A3N4�K�24;;4�34� �NBDB��0DG@D4;;4B
94�?APC4�<0�?A>?A4�E>8G�� �4�B>=C�24B
54<<4B� @D4� 94� <4CB� 4=� B2O=4�
&DZ4;;4B�?D8BB4=C�8=B?8A4A��34�=>D�E4;;4
<0=8OA4�� ;ZN2>DC4�� ;0� <N38C0C8>=�� ;0
?A8OA4� 4C� ;Z02C8>=� V �C8AN� 34� ;0� 
4 34
2>DE4ACDA4�

�70A;>CC4�%;0=C4�0�508C�34B�NCD34B�4=
?BH27>?N306>684�� 4=� C7N>;>684� 4C� 4=
03<8=8BCA0C8>=� ?D1;8@D4�� �;;4� 0� 508C
20AA8OA4�30=B� ;4�3><08=4�34� ;ZN3D20��
C8>=��>22D?0=C��4=�0;C4A=0=24��38E4AB4B
A4B?>=B018;8CNB� 4=� ?0BC>A0;4� 4C� 30=B
;4B�8=BC8CDC8>=B�3Z4=B486=4<4=C�
%D1;8N�K�2><?C4�3Z0DC4DA4���	
��

�49+ ���+�1/;7+�+89�*/8543/(1+�*'38�1+8
1/(7'/7/+8�8:/;'39+8����7).'2(':19���'
�/(+79C��":C(+)����/(7'/7/+��C3C7'1+
�7'3B'/8+�� �C*/'85':1�� !':1/3+8�
#+3':*��7'=�� !4:7� 8+� 574):7+7� 1+
1/;7+��43�5+:9� ':88/�04/3*7+�1N':9+:7+
@ �270A;>CC4�?;0=C4�6<08;�2><


